KONCEPCE ROZVOIE A RIiZENI ZS T. G. Masaryka Pysely

~Vzdélany clovék ma stalé bohatstvi v sobé.”



uvobD:

Koncepce ZS je zpracovdana jako zakladni myslenkova osnova, ktera akceptuje stavajici
zakonné podminky, situaci $koly, jeji klima, SVP a celkovou predstavu budouci vize.

Pti sestavovani této koncepci jsem vychazela z dostupnych materiall na webovych strankach
Skoly, obce, z prezentace Skoly v tisku, z vyrocnich zprav a v neposledni fadé ze zavéra kontrolni
¢innosti CSI. Dale jsem vyuZila i vlastni zkuSenosti, které jsem ziskala z pohledu feditele ZS. Tuto
funkci jsem zastdvala po dobu dvanicti let. Poznala jsem praci mnoha reditel( skol a vytvorila
jsem si jasnou predstavu o tom, jak vypada fungujici, moderni skola, kterd ma ve svém hlavnim
krédu zajmy déti, jejich rodicu, vSech zaméstnancul Skoly, zajmy zfizovatele.

Béhem své pedagogické praxe jsem méla moznost pracovat se Sirokym spektrem déti- od déti
pramérnych, az po déti nadané, které vyhledavaly dalsi vyzvy. Vyjimkou nebyly ani déti se SPU,
déti se SVP, kterym byla poskytovana pedagogicka podpora rliznych stupnd, vyuka podle IVP. Vidy
vsak v centru pozornosti byl, je a z(stava pro mé zak se svymi potifebami.

1. Zakladni udaje o skole, jeji poslani:

Zakladni Skola je samostatnym pravnim subjektem. Od 1. 9. 2018 doslo k celkovému
navyseni kapacity zakd (ZS — 500, SD — 122/0d roku 2021 150, SJ -300), coz dava prostor
nejen pro prijimani novych zaka, ale i pro dalsi aktivity Skoly. Vyhodou $koly je i bezbariérovy
pfistup s vytahem a schodiétovou plo3inou. Skola méa k dispozici nejen kmenové uéebny, ale i
ucebny odborné, 2 sborovny, kabinety a zdzemi pro ucitele, multifunkéni hristé, sklenik.
Vyhodou je i vlastni Skolni jidelna.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze Skola jako instituce odrazi potfeby spoleénosti, je tieba mit
na paméti poslani Skoly a z toho vyplyvajici strategické cile, které jsou dale konkretizovany.

Poslanim ZS je zejména:

- ZS musi poskytovat kvalitni zakladni vzd&lavani, které je aktivnim procesem a které
vede k celozZivotnimu procesu vzdéldvani se a uceni se u kazdého jedince

- ZS podporuje zdravy Zivotni styl a sportovani zakd jako jednu ze zakladnich zasad
zdravého Zivotniho stylu, vede zaky ke smysluplnému vyufZiti volného €asu

- vytvari u déti pocit zodpovédnosti, cilevédomosti, komunikaénich dovednosti, tolerance,
pracovni navyky, motivaci pro rozvoj profesniho i osobniho Zivota

- Skola uci Zaky vnimat propojeni déjin, uméni, literatury, architektury, védy, nové vzniklych
oborl prostfednictvim modernich metod a forem prace, technologii

Zminéné poslani Skoly Ize naplfiovat dosahovanim strategickych cilt. Tyto jsou formulovany
podle kritérii kvalitni 8koly (CSI), z nich jsou odvozovany cile konkrétni.

1. Skola by méla mit jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogicti
pracovnici sdileji a napliuiji.
- Zakladnim koncep¢nim dokumentem je vize Zdravé skoly, ktery je zaloZeny na Ctyfech
pilifich:



ZDRAVE PROSTREDI (organizaéni, materialni, socialni)

ZDRAVE UCENI (smysluplnost, pfiméfenost, spoluti¢ast, motivujici hodnoceni)

OTEVRENE PARTNERSTVI (posileni vztah( zfizovatel - $kola — 78k — ucitel- rodi¢ —8kolska rada
— Klub rodica a pratel skoly)

PREZENTACE SKOLY (propagace na vefejnosti, webové stranky $koly, posilit informovanost
verejnosti, charitativni akce, vydavani ¢asopisu)

Skola ma zpracovany vzdélavaci program - ,,Skola pro déti“, ktery vychazi z vize a strategie

rozvoje skoly. Jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice:

SVP - je zdvaznym a Zivym dokumentem (dle potieb aktualizovany)

Zak — subjekt vzdélavaciho procesu — by mél byt aktivnim spolutviircem vyuéovaci hodiny,
ne pouhym pasivnim posluchacem (vyuZivat moderni metody a formy prace, efektivnéji
vyuzivat didaktickou techniku, zaradit projektové dny, poskytovat aktivni pomoc zacinajicim
ucitelGm, zlepsit spolupraci pedagogtl 1. a 2. stupné, $koly a SD, vytvofit vizi rozvoje SD)
SVP ma podporovat zdravy Zivotni styl (vyhodnd poloha $koly, vlastni hfisté), zafazovat akce
ve spolupraci s dalsimi subjekty obce, se zfizovatelem, navazat partnerstvi s jinymi Skolami
regionu, s Détskym domovem Pysely, s MS)

Cilem vzdélavani musi byt skutecnost, aby Zaci dosahovali takovych vysledkd, které
odpovidaji jejich moZnostem — je nutné zavést ucinna opatieni k prabéhu vzdélavani i pro
zaky s SPV(konzultace, opakovany vyklad, individudlni ptistup, sebehodnoceni v kazdé
hodiné, pfiprava na soutéze, olympiady, pfiprava na pfijimaci pohovory na SS)

Dodrzovat ¢asové a tematické plany, nastavit jasny, srozumitelny a uc¢inny kontrolni systém
Kontrolovat plnéni tkoll pro PK, MS, mapovat podminky, prubéh, vysledky vzdélavani
(pfijimat jasna a efektivni opatfeni ke zkvalithovani vyuky a Uspésnosti Zaku)

Systematicky promyslet a pripravovat vyuku, vytvaret kazdému zakovi rovné prileZitosti ke
vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou pfislusnost, kulturu, rodny jazyk,
nabozenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci potreby.

Zlepsit uc¢innou podporu vsem zakiim s potfebou podpulrnych opatfeni (spoluprace s PPP,
pokusit se rozsifit Skolni poradenské zafizeni — psycholog, logopedicka prevence)

Nabidnout rodi¢lim téchto Zakd konzultacni hodiny (metody, formy prace, komunikace,
motivujici pochvala, pocit Uspésnosti)

Zameéfit se i na socialni a osobnostni vyvoj Zakt - nabidnout nové aktivity, moZnosti
(Jazykové soustredéni, LVK, adaptacni kurzy, Skolu v ptirodé, ozdravny pobyt zakd u more,
Klub mladych divaku, zajmové krouzky, pokusit se rozsifit nabidku volitelnych predméta)
Sledovat a vyhodnocovat tspésnost Zakt v prabéhu studia, pfi ukonéovani studia

Skola by méla fungovat podle jasnych pravidel umoziiujicich komunikaci véech aktéra (Zaci,

pedagogové, zakonni zastupci Zak(, zfizovatel) a jejich participace na chodu skoly:

Jasné nastavit pravidla k organizovani ¢innosti Skoly (Skolni fad, pravidla hodnoceni zaka,
interni predpisy)

Skolni fad musi byt srozumitelny véem 7akdm

Vytvorit nova pravidla hodnoceni vzdélavani Zaku (sebehodnoceni) tak, aby byla Ucinn3,
jasna, efektivni

Zjistovat Groven vzdélavani Zzaku (srovnavaci testy, roénikové préace, hospitace)
Pokracovat v ¢innosti Skolniho parlamentu (podnéty ke zkvalitnéni prace koly)



- KaZdy zaméstnanec Skoly musi mit prostor k vyjadfovani svych podnét pro zkvalitnéni
prace své i Skoly

4. Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a pfijima tcinna
opatieni.

- Rizeni $koly pojmout jako neustale se vyvijejici proces, jednat jménem organizace
v pravnich ukonech, jednat se zfizovatelem a ostatnimi organy

- Roazvijet vzajemny dialog mezi zfizovatelem, vedenim ZS a pedagogy, vychovateli, spravnimi
zaméstnanci

- Ridit zaméstnance v duchu etického kodexu a lidskosti se zamé&fenim na potFeby jednotlivce i
kolektivu, ucit se naslouchat a respektovat jiny nazor

- Cilem skoly je aktivné prezentovat jeji ¢Cinnost a Uspéchy v tisku, na verejnosti

- Aktivné se zapojovat do akci obce (jarmark, vanoc¢ni koncerty)

- Vypracovat jasnou a srozumitelnou organizacni strukturu skoly- pracovni, provozni fad,
Skolni rad, pravidla pro hodnoceni vzdélavani zak( a sledovat jejich efektivnost, Gcinnost

- Kontrolovat dodrzovani zasad BOZ, PO

- Monitorovat, aktivné fidit pedagogické procesy a pravidelné vyhodnocovat stav ve vSech
dllezitych oblastech pedagogického, ekonomického procesu v oblasti fizeni Skoly (oblast
pedagogicka, ekonomickd, personalni, BOZ a PO) a pfijimat efektivni opatfeni ke zlepseni
v jednotlivych oblastech

- Aktivné planovat ¢innost $koly (pracovni porady, pedagogické rady, interakce $kola—SD)

- Zpracovat Plan kontrolni ¢innosti (delegovat Ukoly pro zastupce skoly, pro PK, MS,
koordinatory)

- Poskytovat pedagoglim dostatek tvaréi svobody v rdmci stanovenych povinnosti

5. Vedeni Skoly aktivné vytvaFi zdravé Skolni klima (vzajemné vztahy, spoluprace viech aktérq,
Skolni poradenské centrum — zakonny zastupce Zaka)

- Respektujici pristup k Zakiim je povaZovan za prioritu (individudlni pfistup, Zaci se SVP, s SPU,
nadani Zaci)

- Podpora spoluprace mezi uciteli (projektové vyucovani, pracovni tymy, predmétové komise,
metodicka sdruzeni)

- Spoluprace a profesionalni vztah skola — rodina - zfizovatel (Den rodin, U¢ime se spolecng,
Hudba nas sbliZzuje, Den otevienych dvefi, Zvykdame si na skolu — pro budouci prviacky,
Ucime se s pohadkou, Patronace 1. a 9. tfid),

6. Vedeni skoly usiluje o zajisténi personalnich podminek pro vzdélavani, sleduje a podili se na
fizeni profesniho rozvoje, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkusenosti s dalSimi
zakladnimi skolami, podporuje zacinajici ucitele.

- Je nutné podpofit ucitele k ziskani odborné kvalifikace, podporovat zacinajici ucitele,
(mentoring, uvadéjici ucitel, vzajemné hospitace, tandemova vyuka, spoluprace s jinymi
$kolami, predavani zkudenosti - projekt U¢itel nazivo, Reditel naZivo)

- Navazat spolupraci napf. s PF UK Praha (praxe student(, potencionalni ucitelé)

- Podporovat DVPP(Sablony), samostudium, vytvoreni pland profesniho rozvoje pro

pedagogické pracovniky, asistenty (nasledné vést hodnotici pohovory s pedagogy)



7. Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky pro vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani.

- Vyhodnoceni stavu materialnich podminek pro vzdélavani (inventura majetku, Skolnich
pomlcek, ucebnic, materidlniho vybaveni, stav budovy)

- Pravidelné obnovovat materialni fond u¢ebnic, pomicek, AV techniky (rozpocet skoly)

- Zajistit zaméstnancim skoly pevné zazemi — podminky pro vyuku (vybaveni sboroven,
kabinet(, moznosti FKSP)

- Dbat na estetické prostredi (vyzdoba chodeb, tfid, Cisté okoli skoly, prezentace praci a
vyrobk( Zakd na verejnosti)

8. Vedeni skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

pokusit se o zapojeni do projektu Reditel naZivo, vytvofit plan vlastniho profesniho rozvoje,
vytvorit plan sebevzdélavani pro vedouci pracovniky a pedagogy (dle potieb osobnich,
profesnich i potfeb sSkoly)

9. Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice, pedagogické i nepedagogické
pracovniky.

- DodrZovat pravidla BOZ, PO, hygieny prace, mit mozZnost sdélit své problémy a neprodlené
je resit (ucitelé, vychovny poradce, metodik prevence, skolni psycholog, schranka dlvéry)
-V ptipadé objeveni se socialné patologickych jevl provést neprodlené sociometrické Setreni,

pfijmout redlna a efektivni opatfeni, problémy neodkladat
- Cilem je, aby se Zaci i zaméstnanci citili ve Skolnim prostredi bezpecné

10. Pedagogové uplatnuji pfi komunikaci s Zaky, rodici, kolegy vstficny, respektujici pfistup

- Svym pfistupem k Zakiim podporovat rozvoj volnich vlastnosti, ucit je samostatnosti a
sebekontrole, pfijimat nazory ostatnich, ucit je kritickému mysleni

- Pravidelné informovat pedagogy, Zaky, rodice, vefejnost o déni ve Skole i o ptipravovanych
akei Z8, SD (zapojit rodice do akci $koly, SD — Den rodit, vanoéni dilny, jarmark)

- Hledat nové moZnosti prezentace (muzikoterapie)

- Pokusit se ziskat sponzoring pro rozvoj skol, vyuzit fondy EU

ZAVER:

Nastin této koncepce pro ZS je praktickym privodcem toho, éeho by $kola mohla v budoucnu
dosahnout. Jednotlivé body koncepce by v pfipadé kladného posouzeni byly dale specifikovany a
zkonkretizovany. Mym cilem je nejen udrzet dosavadni postaveni Skoly, ale i snaha jit kupfredu jak
v oblasti poskytovani zakladniho vzdélavani jako takového, tak i vizi byt instituci, kterou rodice a
Zaci vyhledavaiji pro jeji kvalitu vyuky a zaroven pro pratelsky, tvlrci a lidsky pfistup k nim.

PInohodnotné fungovani organizace je otazkou praxe a zejména spolecné vize se
zfizovatelem. Je to zalezZitost profesionalniho postoje k vedeni Skoly a jeho zaméstnancim.
Predstava o budoucim rozvoji moderni skoly je jednim z dulezitych ukoll vedeni Skoly a reditele.
Je to cil, ke kterému je nasledné schopen najit adekvatni metody.

Rada bych proto predloZzenou koncepci naplnila. Uvédomuiji si, Ze feditel by mél byt nejen
manazZerem své skoly, ale predevsim ¢lovékem, ktery vede kolegy k vyssi kvalité vzdélavani, tedy
k Zzakam.

V Benesové, 20. 5. 2020 Mgr. Milena Praskova



V Benesové, 7. 3. 2020 zpracovala: Mgr. Milena Praskova



